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Ankestyrelsen, Familieretsafdelingen besluttede den 5. februar 2014 at begrznse AC Barnehjzlps
tilladelse til at yde adoptionshjzlp indtil videre, sddan at AC Bernehjzlp ikke leengere kan tage imod
nye tilmeldinger fra ansegere.

Det var vores vurdering, at den genopretningsplan, AC Bernehjzlp havde indsendt den 22. januar
2014, pegede pi relevante og nodvendige tiltag, ligesom det var vores vurdering, at ekstern bistand
vil veere egnet til at sikre, at organisationen tilferes de nedvendige ledelsesmaessige kompetencer.
Det var dog vores opfattelse, at det szrlige tilbud om ekstern bistand fra Den Sociale Udviklingsfond
ikke i tilstraekkelig grad sikrede AC Bernehjzlp den nedvendige stotte for at kunne gennemfore de
tiltag, der fremgik af genopretningsplanen samt pa sigt ville tilfare organisationen de nadvendige le-
delsesmaessige og faglige kompetencer. Under hensyn til, at genopretningsplanen pé en lang rakke
punkter imedegik de mangler, vi konstaterede i forbindelse med vores tilsynsaktiviteter i 2013, bad
vi AC Barnehjzlp om at indsende en ny genopretningsplan senest den 20. februar 2014.

AC Barnehjelp har i brev af 20. februar 2014 samt efterfolgende i1 dialog med Familieretsafdelingen
redegjort for en rekke muligheder for genopretning af organisationen via ekstern bistand mélrettet
ledelseselementet og den ekonomiske styring samt drift af organisationen.

Ankestyrelsen, Familieretsafdelingen har besluttet, at AC Bearnehjzlp kan forsztte med at yde
adoptionshjzlp under forudsztning af, at der kan tilvejebringes et skonomisk grundlag for en
implementering af den fremlagte plan med ekstern bistand. Begraensningen om, at AC Borne-

hjzlp ikke kan tage imod nye ansegere, fastholdes indtil videre.

Vi gor opmarksom p4, at ministeren for bem, ligestilling, integration og sociale forhold 1 dag har
indgéet en aftale med en rekke af de sociale ordferere om en nedplan for AC Bemehjalp fortsatte
adoptionsformidling. Kopi af aftalen eftersendes snarest.

Hvis der tilvejebringes et tilstrackkeligt skonomisk grundlag til at gennemfore en genopretning, vil
Familieretsafdelingen iverksatte et intensivt tilsynsforleb, der bade deekker organisationens gkono-
miske forhold og de aktiviteter, der knytter sig til adoptionsformidlingen. Dette ekstraordinere og
skarpede tilsyn pabegyndes, nar der er taget stilling til AC Bernehjelps skonomiske muligheder for
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at gennemfore en genopretning og vil strekke sig over hele 2014, Dette sker for at sikre, at AC Bor-
nehjzlp lever op til sine forpligtelser efter akkrediteringsvilkar- og aftale, herunder at den nye besty-
relse og ledelse lever op til sin forpligtelse til at sikre, at organisationens skonomiske forhold tilrette-
legges og varetages pa en hensigtsmassig og forsvarlig made, samt at organisationen fér rettet op pa
de kritisable forhold, der er konstateret gennem vores tilsynsaktiviteter i 2013.

Med hensyn til baggrund, samt begrundelsen for vores beslutning om at begraense AC Bornehjzlps
tilladelse til at yde adoptionshjzlp for sd vidt angdr nye ansegere, henvises til vores afgarelse af 5.
februar 2014.

AC Bornehjalps svar af 20. februar 2014 og efterfelgende oplysninger
¢ Revideret genopretningsplan

AC Bornehjzlp oplyser, at organisationen har noteret sig, at man med den tidligere genopretnings-
plan har peget pé et relevant og nedvendigt tiltag for fortsat at kunne formidle adoptioner, og at eks-
tern bistand er egnet til at sikre, at organisationen tilferes de nedvendige ledelsesmassige kompeten-
cer. AC Borehjzlp har endvidere noteret sig, at Familieretsafdelingen har tilkendegivet, at man er
indstillet pa at tage stilling til en ny genopretningsplan, hvor den eksterne bistand ydes af udbydere
med den nedvendige professionelle ekspertise i forhold til ekonomistyring, drift samt ledelsesmaes-
sige og administrative kompetencer.

AC Bernehjzlp har pa denne baggrund udarbejdet en revideret genopretningsplan samt i dialog med
Familieretsafdelingen gjort opmaerksom pa organisationens fleksibilitet og dbenhed i forhold til de
forskellige muligheder for ekstern bistand, der er afdzkket af AC Bornehjzlp, dog alle betinget af
ekonomiske forbehold.

AC Bernehjzlp har indhentet tilbud fra forskellige konsulenthuse og er af den opfattelse, at den fo-
resldede losning med indgaelse af aftale med en professionel part, der skal varetage den overordnede
styring og koordinering, anszttelse af en interim direkter samt indgielse af aftale om saerskilt bi-
stand til drift og ekonomistyring, kan sikre professionel bistand af akterer med stor erfaring inden
for de relevante omrdder, samt bedst sikrer rammerne for behandlingen af de igangvarende sager.

De konkrete tiltag, der vil blive iverksat, omfatter ifalge AC Bomehjzlp bl.a.:

- Sammensatning af en ny bestyrelse med tilstraekkelige kompetencer,

- Styrkelse af de labende monitorerings- og informationsprocesser

- Enhurtig genopretning af ekonomistyringen, herunder implementering af et passende gko-
nomistyringsvaerktoj

- Udarbejdelse af manedlige skonomirapporter og kvartalsvise budgetopfelgninger med virk-
ning fra marts maned

- Omlagning af gebyrstrukturen, sdledes at AC Bornehjzlp overgdr fra solidariske gebyrer til
landespecifikke gebyrer. Dette sker bl.a. for at sikre storre gennemsigtighed, og vil kun gere
sig gzldende i forhold til nye ansegere.

Det er AC Bormehjzlps vurdering, at forslagene imedegar de krav, Ankestyrelsen, Familieretsafde-
lingen stiller. Genopretningsplanen bygger desuden videre pa de allerede implementerede tiltag i
forhold til sikring af god sagsbehandling, overholdelse af kravene i akkrediteringsvilkarene og
-aftalen samt de allerede igangsatte tiltag vedrerende organisationens skonomifunktion.

Det er overordnet set AC Barnehjzlps opfattelse, at de mangelfulde forhold i AC Bernehjzlps ledel-
se, administration samt gkonomi kan genoprettes gennem de navnte tiltag, og at finansieringen heraf
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kan ske via en gebyrforhgjelse, en yderligere frigivelse af bundne midler samt ophavelse af Familie-
retsafdelingens afgerelse af 5. februar 2014 om begransning af organisationens adoptionsformid-
lingsvirksomhed for sd vidt angér nye ansegere.

¢ Den fremtidige drift

AC Bernehjlp har bedt om, at begreensningen for si vidt angar nye ansggere ophaves, siledes at
organisationens ekonomi ikke lider yderligere skade. Det er AC Bornehjzlps vurdering, at den kort-
varige begrensning endnu ikke har faet alvorlige konsekvenser for organisationen, ligesom be-
grznsningen indtil videre har haft en begraenset skonomisk konsekvens pa maksimalt 50.000 kr. Det
er dog vurderingen, at en fortsat begreensning vil fa negative konsekvenser bdde for ekonomien, men
ogsé for AC Bamehjalps formidling, bade nu og i fremtiden.

For sa vidt angdr de skonomiske konsekvenser, har AC Bernehjzlp oplyst, at mange af ventelisterne
1 afgiverlandene fungerer sddan, at ansegerne hos AC Bernehjalp registreres pa felles ventelister 1
afgiverlandene sammen med andre landes ansegere i kronologisk rakkefelge. Dette medferer, at en
forleengelse af perioden, hvor organisationen ikke kan tage imod nye ansegere, vil pavirke flowet i
organisationens formidling, da en opretholdelse af begransningen senere hen vil give sig udslag i
manglende optagelse pa ventelisterne i mange afgiverlande, og derefter manglende matchninger. Pé
dette tidspunkt vil de manglende gebyrer samlet set udgere omkring en million kr.

For sé vidt angér konsekvenser for formidlingsarbejdet, har AC Boarnehjzlp oplyst, at de samlede
kronologiske ventelister i mange afgiverlande fungerer sadan, at jo flere sager man sender ud, jo fle-
re born matches til danske familier, ndr det er deres tur pa ventelisten i afgiverlandene. Dermed vil
en periode uden udsendelser have direkte konsekvens for antallet af hjemtagelser til Danmark. Her-
udover har organisationen anfort, at det er afgerende, at tilliden til organisationen i udlandet ikke li-
der skade, og at der er tale om kontakter, der er opbygget gennem 43 4r, som 1 hoj grad er baseret pd
personlige relationer, tillid og respekt, samt at samarbejderne ikke umiddelbart kan overga til andre
danske organisationer. Mange afgiverlande har lange ventelister og ogsa mange nye organisationer,
der snsker at indgé et samarbejde, hvis den konkrete samarbejdspart skulle fa plads til en ny partner.

AC Barnehjlp har oplyst, at organisationen fortsat har mange kommende adoptanter, der henvender
sig med ensket om at blive tilmeldt AC Bernehjzlp pé trods af den indferte begraensning. Pt. har or-
ganisationen 6 familier, der har bedt om at blive tilmeldt, s snart begransningen ophzves. Det er
organisationens opfattelse, at man ikke har mistet adoptantemes tillid, og at der derfor fortsat er et
grundlag at arbejde videre pa.

Det er AC Bomehjaelps vurdering, at en fortsat begransning vil medfere, at organisationen ikke vil
have mulighed for at gennemfare en genopretning og 1 sidste ende vil fere til en afvikling.

Begrundelse for afgerelsen

Det er samlet set Ankestyrelsen, Familieretsafdelingens vurdering, at genopretningsplanen samt for-
slagene til aftaler om ekstern bistand imedegar de mangler, vi har konstateret i forbindelse med vo-
res tilsynsaktiviteter 1 2013, samt at AC Bornehjzlp med de nzvnte tiltag og den foresldede eksterne
bistand vil kunne rette op pa de konstaterede mangler.

Det er sdledes vores vurdering, at den foresldede professionelle eksterne bistand samlet set vil tilfore
AC Bernehjzlp de nedvendige ledelsesmassige og administrative kompetencer samt den nedvendi-
ge professionalisering af ekonomistyringen og driften. Vi har ved vurderingen af de fremlagte mu-
ligheder lagt veegt pé, at alle de fremlagte tilbud vedrerer bistand fra professionelle udbydere, hvis
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kernekompetence er at udbyde den efterspurgte bistand. Vi bemarker i forlengelse heraf, at de fore-
sldede parter ma anses for enkelte blandt flere mulige parter af samme karakter.

Med hensyn til den ledelsesmeassige bistand har vi lagt vaegt pa, at AC Bernehjalp gennem ekstern
bistand til den overordnede styring og koordinering og ansettelse af en interim direkter far tilfert de
nedvendige ledelsesmassige kompetencer til at sikre en implementering af tiltagene i genopret-
ningsplanen. Det er saledes opfattelsen, at en genopretningsplan omfattende en professionel part som
overordnet partner umiddelbart synes bedst egnet for at opna de enskede forbedringer. Denne part
ber ligeledes inddrages forud for valget af andre eksterne partnere.

Med hensyn til de konkrete tiltag, der er indeholdt i genopretningsplanen, har vi lagt vagt pa, at til-
tagene synes egnede til at sikre, at AC Bornehjalp kan rette op pa de vanskeligheder, organisationen
har haft i forhold til implementering af relevante retningslinjer, herunder kravet om sterre gennem-
sigtighed i1 forhold til organisationens arbejde og gkonomi, ligesom en styrkelse af de lebende moni-
torerings- og informationsprocesser samt udarbejdelse af retvisende manedlige skonomirapporter, er
egnet til at sikre, at AC Bornehjzlp fremadrettet kan overholde organisationens forpligtelse til lo-
bende og af egen drift at underrette Familieretsafdelingen om vasentlige forhold vedrerende formid-
lingsarbejdet. Dette er dog under forudsatning af, at AC Bernehjzlp supplerer disse tiltag med de
initiativer i udlandet, som AC Bemehjzlp beskrev i den ferste indsendte plan af 2. januar 2014
sammenholdt med de praciseringer heraf, der fremkom pa medet i Familieretsafdelingen den 24. ja-
nuar 2014 vedrerende organisationens samarbejdsparter og kontaktpersoner i udlandet, der skal op-
lyses om de regler og den policyudvikling, som ger sig gzldende pé det danske adoptionsomrade, jf.
kapitel 5.1 1 akkrediteringsaftalen.

Vi har endvidere lagt vaegt pd, at sammensztningen af en ny bestyrelse med de nedvendige faglige
kompetencer ligeledes vil medvirke til at sikre, at organisationen fremadrettet kan sikre overholdel-
sen af akkrediteringsvilkarene- og aftalen. Vi gor dog opmarksom pa, at en ny sammensatning af
bestyrelsen skal ske under iagttagelse af kravene til bestyrelsen og rammerne for bestyrelsesarbejdet
1 akkrediteringsvilkérene- og aftalen. Vi henviser til afsnittet nedenfor om forudsztninger for vores
afgerelse.

Vi har endvidere lagt vagt p4, at det budget for 2014, som AC Bernehjalp har udarbejdet og med-
sendt genopretningsplanen af 22. januar 2014, synes at vere tilpasset den aktuelle formidlingssitua-
tion. Budgettet viser, at AC Barnehjlp forventer at kunne opné balance i budgettet for 2014, dog
under forudsaztning af at organisationen gennemfarer en gebyrforhgjelse, samt fir imedekommet sin
ansggning til Civilstyrelsen om frigivelse af bundne midler. Hertil kommer udgifterne til den ekster-
ne bistand, der endnu ikke er medregnet i budgettet for 2014. For sa vidt angér grundlaget for gebyr-
stigningen henviser Familieretsafdelingen til vores tidligere vejledning herom, samt beskrivelsen i
sidste afsnit af dette brev vedrerende rammerne for gebyrforhejelser.

I forhold til beslutningen om at opretholde begrensningen om, at AC Boarmnehjlp ikke kan tage imod
nye ansggere indtil videre, har vi lagt vaegt pa hensynet til de kommende adoptionsansasgere, herun-
der at det sikres, at der ikke er flere anseggere, der tilmeldes AC Bernehjelp, for det bl.a. er afklaret,
om der kan tilvejebringes et tilstreekkeligt ekonomisk grundlag for genopretningen.

Familieretsafdelingen er indstillet pa at tage stilling til, om begrensningen fortsat skal opretholdes,
ndr de formelle rammer for genopretningen er pa plads, og der er en afklaring af, om der kan tilveje-
bringes et tilstrekkeligt skonomisk grundlag for genopretningen. Der henvises i den forbindelse til-
lige til den politiske aftale af dags dato.
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Forudsztninger for afgerelsen om, at AC Bernehjzxlp kan fortsztte sin tilladelse til at yde
adoptionshjzlp

e Okonomiske forudsztninger

Det fremgar af bilag 1 til genopretningsplanen vedrerende AC Barnehjelps skonomi i forbindelse
med gennemforelsen af en genopretning, der bl.a. skal ske gennem professionel ekstern bistand, at

der vil vaere en rekke ekstraordinare udgifter forbundet hermed, der vil udgere ca. 1,1-1,5 million
kr.

AC Bornehjzlp har i1 den forbindelse anfort, at det er nedvendigt, at begrensningen om, at organisa-
tionen ikke ma tage imod nye tilmeldinger ophaves, og at AC Bemehjzlp gennemforer en gebyr-
stigning, der skal dekke de stigende administrative omkostninger. Der ber ifalge AC Bomehjzlp
skelnes mellem de ekstraordinaere omkostninger i 2014 til en genopretning samt de generelle og
sedvanlige omkostninger til administration i forbindelse med formidlingsarbejdet. Hvis de ekstraor-
dinare udgifter til genopretningen skal dackkes via en gebyrstigning, vil det medfere en ekstraordi-
ner hej gebyrstigning 1 2014, der herefter skal sacttes ned igen 12015, og dermed vil udgifterne til
genopretningen udelukkende hvile pa enkelte adoptanters sager.

Genopretningen forudsatter, at AC Bornehjalp fir frigivet yderligere bundne midler til dekning af
de ekstraordinare udgifter til ekstern bistand eller pa anden vis far tilvejebragt de nadvendige mid-
ler, samt at organisationen gennemferer en gebyrstigning.

Uanset at AC Bamehjzlp med genopretningsplanen og anvendelsen af professionel ekstemn bistand
har tilvejebragt det nedvendige grundlag for at fortsatte sin adoptionsformidlingsvirksomhed, er det
fortsat usikkert, om organisationen har skonomisk mulighed for at gennemfere en genopretning.

AC Bornehjelp skal derfor konkret afdeekke mulighederne for at tilvejebringe et tilstreekkeligt eko-
nomisk grundlag, der giver mulighed for implementering af genopretningsplanen samt over for Fa-
milieretsafdelingen redegore herfor.

Redegarelsen herfor skal vaere indsendt senest den 20. marts 2014, hvorefter vi tager endelig stil-
ling til, om der efter vores vurdering er et tilstraekkeligt ekonomisk grundlag for, at AC Bornehjelp
kan gennemfere en genopretning.

AC Bornehjzlp ber sdledes inden denne dato have afklaret, om det er muligt at fa frigivet yderligere
bundne midler.

For s vidt angar gebyrstigninger bar AC Bornehjzlp ligeledes inden denne dato over for Familie-
retsafdelingen redegere for grundlaget for en gebyrstigning, herunder hvilke konkrete forhold, der
nedvendigger en given stigning, herunder om dele af den eksterne bistand pdtankes deekket via ge-
byrerne. For si vidt angdr de nrmere rammer for en gebyrstigning henvises til sidste afsnit 1 denne
afgorelse.

e Forudsztningerne vedrorende sammensztning af ny bestyrelse

Som ogsa anfort ovenfor er det desuden en forudsatning, at en ny sammenszatning af AC Berne-
hjxlps bestyrelse sker under iagttagelse af kravene til bestyrelsen og bestyrelsesarbejdet i akkredite-
ringsvilkarene- og aftalen, ligesom udarbejdelsen og indgéelsen af eventuelle nye bestyrelseskon-
trakter skal ske i overensstemmelse hermed.
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Vi henleder i den forbindelse opmarksomheden pa §§ 6-11 i akkrediteringsvilkarene samt kapitel 2 i
akkrediteringsaftalen, herunder szrligt § 7 og § 10, hvor felgende fremgér:

"§ 7. Medlemmerne af AC Bornehjaelps bestyrelse samt organisationens medarbejdere skal besidde
den nedvendige moralske retskaffenhed og gennem deres uddannelse eller erfaring veere kvalificere-
de til at arbejde med international adoptionshjeelp.”

" § 10. Medlemmer af bestyrelsen samt medarbejdere ma ikke modtage lon eller honorar udover,
hvad der er rimeligt i forhold til det arbejde, som de yder for organisationen, ligesom de ikke pa an-
den vis ma drage utilbarlig skonomisk eller anden vinding i forbindelse med det arbejde, de udforer
for AC Barnehjeelp.”

Kravene til bestyrelsens medlemmer uddybes i akkrediteringsaftalens kapitel 2.3., hvor det fremgar,
at der i AC Bernehjzlps bestyrelse skal indgd medlemmer med legelig og juridisk indsigt og med-
lemmer med indsigt 1 socialt arbejde og international adoptionshjlp.

Uanset om valget af ny bestyrelsesformand samt en ny sammens@tning af bestyrelsen kan medvirke
til samlet set at tilfere AC Bernehjelp de nedvendige ledelsesmassige kompetencer, skal Familie-
retsafdelingen understrege, at det efter vores opfattelse ikke vil vaere i overensstemmelse med akkre-
diteringsvilkarene- og aftalen, hvis bestyrelsens medlemmer sammenszttes af eksterne konsulenter,
der i kraft af deres egenskab som konsulenter honoreres for bestyrelsesarbejdet.

Det er siledes vores opfattelse, at ekstern konsulentbistand udelukkende er anvendelig 1 forhold til
organisationens daglige ledelse samt bistanden til genopretningen af organisationens administrative
og ekonomiske forhold.

Ankestyrelsen, Familieretsafdelingen stiller sig til radighed for vejledning om indholdet af kravene
til bestyrelsesmedlemmerne i akkrediteringsvilkdrene- og aftalen.

Det ekstraordinzre og skerpede tilsyn

Som det fremgar ovenfor, er det Familieretsafdelingens vurdering, at genopretningen ma folges ser-
deles taet med henblik pa at felge op pa, om de nevnte tiltag i genopretningsplanen implementeres
pé tilfredsstillende vis, samt med henblik pa hurtigt at vare i stand til at gribe ind, safremt det ikke
lykkes AC Bornehjzlp at rette op pa de mange kritisable forhold vedrerende organisationens drift,
ekonomistyring samt sagsbehandling.

Familieretsafdelingen tilsynsaktiviteter vil bl.a. bestd af folgende:

- Statusmeder hver anden uge i Kebenhavn og Arhus i perioden fra februar til april 2014. P&
disse meder skal organisationens ledelse og bestyrelse redegere for status pa implementering
af de naevnte tiltag 1 genopretningsplanen

- Indsendelse af ménedlige skonomirapporter samt manedlige likviditetsbudgetter, sdledes at
organisationens gkonomiske situation felges tet bdde bagudrettet og fremadrettet

- Indsendelse af skonomiske kvartalsrapporter samt kvartalsredeggrelse vedrarende implemen-
teringen af de navnte tiltag samt eventuelle vanskeligheder og eventuelle nye udfordringer

- Indkaldelse og gennemgang af en rzkke sager med henblik pi at felge op pa organisationens
sagsbehandling og efterlevelse af de krav til sagsbehandlingen, der felger af akkrediterings-
vilkar- og aftale, i forhold til overholdelse af Haagerkonventionens formalia omkring artikel
17 c og artikel 23, samt evrige danske og udenlandske retningslinjer
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Det bemearkes i den forbindelse, at uanset, at hverken grundlaget for den varslede suspension eller
det nu besluttede intensive tilsyn 1 vasentlig grad er relateret til de mangler, som har varet konstate-
ret i relation til selve AC Bernehjzlps formidlingsarbejde, vil Familieretsafdelingens kommende til-
synsaktiviteter, under hensyn til det aktuelle fokus pi en solid og sikker genopretning af organisatio-
nen, ogsa rette sig mod denne del af organisationens virksomhed i et mere intensivt omfang end el-
lers.

Familieretsafdelingen vil lebende justere tilsynet p& baggrund af resultaterne af de gennemferte til-
synsaktiviteter.

Sarligt om grundlaget for gebyrstigninger

Hvis AC Bernehjlp agter at gennemfore en gebyrstigning, skal AC Bornehjelp ved orientering af
Familieretsafdelingen oplyse, hvilke konkrete forhold, der nadvendigger en given stigning og 1 den
forbindelse redegore naermere for, hvilke andre - konkrete - skonomiske tilpasninger, organisationen
har foretaget for at imedega den givne situation pa anden made end ved gebyrstigninger.

Familieretsafdelingen bemerker i forhold til gebyrstigninger generelt, at labende takstreguleringer,
der foretages pa baggrund af objektive kriterier, som Ankestyrelsen, Familieretsafdelingen, har god-
kendt, ikke skal godkendes af Familieretsafdelingen. Vi bemarker desuden, at AC Bernehjzlp kan
gennemfore ekstraordinare forhojelser af gebyret. I den forbindelse skal vi dog understrege, at AC
Bornehjzlp har en generel forpligtelse til at underrette Ankestyrelsen, Familieretsafdelingen, om alle
vasentlige forhold vedrerende adoptionsformidlingsarbejdet. AC Bornehjzlps forpligtelse til at ori-
entere Familieretsafdelingen om vasentlige @ndringer i de skonomiske forhold, herunder nedven-
digheden af betydelige og ekstraordinzre gebyrstigninger, er siledes indeholdt 1 den generelle under-
retningspligt, der folger af akkrediteringsaftalens kapitel 6.1.

Tilsynsbesaget i 2013 og de konstaterede alvorlige mangler for s vidt angir den ekonomiske styring
12012 og til dels i 2013, forte bla. til, at Familieretsafdelingen henstillede, at den af organisationen
varslede gebyrstigning pa 15.000 kr. pr. sag pr. 1. oktober 2013 ikke blev gennemfort, ligesom Fa-
milieretsafdelingen var af den opfattelse, at AC Bornehjzlp pa davaerende tidspunkt métte foretage
de nedvendige skonomiske tilpasninger pa anden made end ved iverksattelse af yderligere gebyr-
forhajelser.

AC Bernehjalp har nu oplyst, at organisationen med de tiltag, organisationen agter at iverksatte
med genopretningsplanen sammenholdt med de tiltag, organisationen allerede har ivaerksat, herunder
tilpasningen af organisationen til den aktuelle formidlingssituation, efter bestyrelsens opfattelse vil
fore til, at organisationen igen far styr pd ekonomistyringen, samt opnar balance i budgettet for 2014,
Pa denne baggrund er det Ankestyrelsen, Familieretsafdelingens opfattelse, at grundlaget nu er et
andet, ligesom vi anerkender, at gennemforsel af en gebyrstigning er en nedvendighed for, at AC
Barmehjzlp fremadrettet kan opna en balance i forhold til indtaegter og udgifter.

Som det fremgar ovenfor, er det en forudsetning for vores afgerelse om, at AC Bernehjzlp kan fort-
sette med at yde adoptionshjalp, at organisationen har ekonomisk mulighed for at gennemfare en
genopretning. Vi skal 1 den forbindelse bede om, at organisationen inden den 20. marts 2014 ind-
sender en redegerelse for grundlaget for en gebyrstigning til Familieretsafdelingen, hvor det eksplicit
fremgar, hvilke administrative udgifter, der er steget siden sidste gebyrendring.

Vi henviser desuden til akkrediteringsvilkdrenes § 16, hvor det fremgar, at:

“Gebyret kan alene dackke omkostninger og udgifter i forbindelse med adoptionshjelpsvirksomhe-
den, herunder udgifter til hjzlpearbejde, der har naturlig tilknytning hertil.”
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Vi henviser endvidere til akkrediteringsaftalens kapitel 4.2, hvor de nermere rammer for fastsattelse
af gebyrer samt rammerne for en gebyrstigning er fastlagt.

Med venlig hilsen
Ankestyrelsen

Famili etsafczm/g}en
ﬁ&& . 7

Lene Conrad
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