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Forord  
Medarbejder-kompetencegrundlag henvender sig til alle medarbejdere i Ankestyrelsen og er ét 
ud af i alt fem forskellige kompetencegrundlag for medarbejdergrupperne i Ankestyrelsen: 

• Medarbejdere 

• Konsulenter 

• Souschefer 

• Chefer 

• Direktion. 

Kompetencegrundlaget: 

• beror på en fælles grundlæggende forståelse af de forventninger, der er til os som medar-
bejdere og de forventninger, vi har til Ankestyrelsen som arbejdsgiver. Kompetencegrund-
lagene danner endvidere en ramme for den individuelle og strategiske kompetenceudvik-
ling. 

• indeholder de vigtigste personlige, strategiske, faglige og driftsmæssige kompetencer, som 
er nødvendige for, at Ankestyrelsen kan nå sine mål. 

• beskriver sammenhængen mellem eget bidrag og Ankestyrelsens samlede præstation. Ker-
nekompetencerne skal styrke den kultur, de værdier og fælles grundholdning, der hjælper 
os alle med at trække i samme retning.  

• er beskrevet på en måde, så vi alle løbende kan udvikle os inden for et eller flere kompe-
tenceområder. 

Hvordan bruger vi kompetencegrundlaget?  

Som medarbejdere kan vi ikke alene fokusere på egne opgaver uden at være opmærksomme 
på, hvor vores organisation er på vej hen, og hvad omverdenen forventer af os som en samlet 
instans.  

Kompetencegrundlaget hjælper os til at se vores individuelle udviklingsbehov sammen med 
styrelsens behov som helhed. Derved træffer vi kvalificerede og kompetente valg og agerer på 
en måde, der tager udgangspunkt i Ankestyrelsens varetagelse af kerneopgaven.  

Vi bruger aktivt kompetencegrundlaget til:  

• Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og  udviklingsmål for både den enkelte medarbej-
der, medarbejdergrupper og teams 

• At tilrettelægge fælles kompetenceudvikling, der skal hjælpe os med at indfri vores 
strategiske mål 

• Rekruttering, herunder jobannoncer, samtaler og referencer 

• Onboarding af nye medarbejdere. 
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